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Chinh quyén Quén King

Quan King c6 dan s6 ddng nhat trong tat ca cac quan clia Bang

Washington ddng thdi la trung tdm tai chinh, kinh té va cong nghiép
khu ve Tay Bac Théi Binh Duong. Nam gilra Puget Sound va Day nui
Cascade, Quan King dtng thir 11 vé dién tich dia ly trong s 39 quan

BANG WASHINGTON

SEATTLE Qué_‘m
King

cla tiéu bang va I&n hon cac bang Rhode Island hay Delaware. Vi
hon hai triéu nguwoi, day la quan déng dan thir 13 cla Hoa Ky.

Quan King dworc té chirc theo hinh thirc hdi ddng hanh phap clia
chinh quyén quan. Hoi ddng Thanh phd Quéan King |a co’ quan lap
phép hoach dinh chinh sach trong d6 Ngwdi diéu hanh déng vai tro 1a
Giam dbc diéu hanh.

Uy vién ban chap hanh Quan King
Dow Constantine

CAC QUAN CHU'C BUQ'C BAU
KHAC

Uy vién cong t6 quan:

Daniel T. Satterberg

Tham dinh vién:
John Wilson

Truéng ban bau cu:
Julie Wise

Thdm phan chui toa - Toa an cap trén:
Jim Rogers

Tham phén cht toa chinh - Toa én dac khu:

Susan Mahoney

)

T tréi sang phai: Phé cha tich hoi ddng Joe McDermott (Dac khu 8),
Thanh vién hoi déng Kathy Lambert (B&c khu 3), Thanh vién héi déng
Girmay Zahilay (D&c khu 2), Chu tich hoi ddng Claudia Balducci (Pac
khu 6), Thanh vién hoi ddng Dave Upthegrove (Dac khu 5), Thanh

vién hoi ddng Jeanne Kohl-Welles (D&c khu 4), Phé chii tich héi déng
Reagan Dunn (Déc khu 9), Thanh vién hoi dong Pete von Reichbauer
(B&c khu 7), va Thanh vién hoi ddng Rod Dembowski (Dac khu 1).

W o

Ngudi diéu hanh trinh bay trud'c Hoi ddng Quan bao cdo hang ndm vé cac van
dé tai chinh va quan ly clia Quéan, ngan sach dé xuét, ké hoach cai thién von va
Gy quyén ky két tat ca cac chirng thw va hop ddng (thay mat cho Quan King)
cling nhw bé nhiém giam dbc clia tlrng co’ quan diéu hanh. Nganh tw phap clia
Quan dwoc dai dién bdi cac toa an (Toa an dac khu, Toa an cap trén) va Uy vién
cong td quan.

Quan King cung cAp cac dich vu quan trong cho ca khu virc hgp nhat va khong
hop nhat. Trong khi mét sb dich vu chi dwo'c cung cdp cho cac khu vic khong
ho'p nhat, cac thanh phd va cac khu viee hop nhat khéac c6 thé ky hop déng véi
Quan King dé st dung céac dich vu riéng 1& nhw thuc thi phap luat.

Quan King, Washington




INH THUONG NIEN

NAM 2020

Tt ngay 1/1 - 31/12/2020 * Quéan King, Washington _

ChaO ml,l’ng ban den VOl Bao céo tai chinh thuwdng
nién tong quat (PAFR) cUa Quan King cho nam ta| khoa 2020. PAFR
cung cap céi nhin tong quan & cAp cao vé cac van dé tai chinh cua
Quan King va cho thay cach chiing téi phuc vu nhan dan, bao gém ca
nhi*ng thanh céng va thach thirc trong diéu hanh khi méi triwdng kinh
t&, xa hoi va chinh tri ndm 2020 luén ¢ nhirng bién déng.

PAFR dem dén céi nhin téng quan vé diéu kién tai chinh clia Quan,
gitp phan tich xem ngudn thu ttr dau ma cé va cach chi tiéu. D liéu
tai chinh dwoc cung cép la danh cho cac co quan clia Quan King
(thworng dwoc ké toan vién goi 1a “chinh quyén co’ s&”) va duorc chia
thanh hoat ddng clia chinh pht va hoat doéng kinh té (ngoai trir mot
s6 trudng hop quy Gy thac va td chirc rieng biét vé méat phép ly). Vui
long xem trang 13 dé biét dinh nghia clia cac hoat déng nay.

Mé&c du PAFR khéng dugc kiém toan, thong tin tai chinh trong bao
cdo déu dwa trén Bao cao tai chinh toan dién thwdng nién ndm 2020
da dwoc kiém toan. Néu ban mudn co bao céo tai chinh va thong tin
hoat déng chi tiét hon bao gédm cac Thuyét minh quan trong cho Bao
cao tai chinh, vui long truy cap Bao cdo thwdng nién tai: kingcounty.
gov/ACFR.

Chdng t6i rat mong nhan y kién déng gop clia ban. Hay déng gop
y kién gidp bdo cao nay dwoc tot hon - y kien phan hoi cia ban rat
quan trong doi v&i ching toi.

m King County
SG Dich vu Diéu hanh
Phong Tai chinh va Hoat déng Kinh doanh
B phan Quan ly Tai chinh

C6 céac dinh dang khac thay thé.
Vui long goi s6 206-263-2353 hodc TTY: 711

Béo cdo tai chinh thwdng nién tdng quéat ndm 2020
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Cac sang kién chinh cta Quén King

Tai Quén King, chiing t6i lam viéc theo Ton chi (True North) va cac Gid tri cia ching t6i. Toén chila nhirng gi ching téi
hwdng t&i nham: Xay dang’Quén King tré thanh mot cdng dong than thién, noi :cét cad moi nguwoi Qéu c6 thé phat
trién manh mé. Cac sang kién chinh giup ching t6i dat dwgc muc tiéu nay bao godm nhirng sédng kién liét ké dudi day.
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NG PHO

COVID-19

va c6 trach nhiém.

Chinh phu diéu hanh tét nhat: Quan King luén thirc hién
cai tién lién tuc, thlet lap cac thong I& quan ly tot nhét, khuyen
khich nhan vién tuyen dau dbi m&i va phan d4u cung cp dich
vu khach hang xuat sac.

Xay dwng sty binh dang va tao co’ hgi: Quan King ap
dung cac thong I& lam viéc, hoach dlnh van hanh va dich vy,
cling nhw dinh hwdng chinh sach ang ho sy binh dang, nham
thuc day sw binh ddng va cong bang xa hoi trong chinh quyén
Quan va trong quan hé hop tac v&i cdng ddng

U’ng pho v&i bién doéi khi hau: Chinh quyén quén King luén
no lwc glam lweng khi thai gay h hleu tng nha kinh va san sang trng
pho véi cac tac dong clia bién dbi khi hau lén strc khde, sw an toan,
nén kinh té va moi tru’O’ng cla chiing ta. Quan da cam két glam
50% Iuong khi thai gay hiéu (rng nha kinh trén toan quan vao cubi
thap ky nay. Ching téi cung dang xay dung cdng dong cla minh
tr& nén bén bi hon trwdc cac tac ddng clia bién dbi khi hau théng
qua nghlen ctru, thay di cach hoach dinh va thiét ké co sé ha tang
chinh cling nhw quan hé hop tac v&i cong dong.

Giao thong khu vwc: Mang luéi cac tuyen dwdng trong
khu vire, cac dich vu van chuy&n duéng st va xe buyt Metro
tich ho'p va cac dich vu taxi du’o’ng thly clia chuing t6i hoat
dong dong bo, giip moi ngudi di lai thuan tién hon va két ndi
cong ddng. Khi Quan King tiép tuc phat trién, g|ao théng céng
cong s& dong vai trdo quan trong trong viéc glam un tac, bao
vé méi trwdng cla chung ta va giup van chuyén dwoc nhiéu
nguw®i dén noi ho can hon.

WUng phé va phuc hoi sau dai dich COVID-19: bai
dich COVID-19 la trong tam chinh cla chung toi trong nam nay.
Chung t6i da du’ng ra (’ng phé véi dot bung phét dai dich dau
tién trén toan quoc. Cac nhan vién ctia Quén King tich cye gidp
cw dan chién thang dai dich va khac phuc nhirng anh huwéng
ve kinh te.

Quan King, Washington




Thiic day sw binh dang, cong bang ching tdc va xa hoi

Trong hon 1 thap ky qua, chinh quyén Quan King da thwc hién mot sb cai cach d& mang lai sw binh déng va cong bang
xa hoi (ESJ), theo dling mong mudn bay lau nay clia cdng ddng. D& nhin nhan va ng phé v&i cudc khiing hodng kéo
dai hang thé ky lién quan dén nan phan biét chling tdc va chl nghia thyc dan mang tinh hé théng, Quan King da tuyén
bd réng chinh nan phan biét chling tdc 13 nguyén nhan gay ra cudc khiing hodng vé strc khde cdng ddng vao thang 6
nam 2020. Quan ciing da kh&i xwéng hang loat khoan dau tw dé “pha vé va xéa bd sw phan biét chling toc, cling nhw
bao vé strc khde va mang dén hanh phc cho nguwdi Da den, Ngudi ban dia va Ngwdi da mau” theo dung Ly thuyét vé
sw thay dbi ESJ clia chuing toi:

LY THUYET VE SU’ THAY POI

CACH QUAN KING TUNG BU'O'C XAY DUNG SU BINH DANG...
CHUNG TOC VA PIA VI RAT QUAN TRONG & QUAN KING.

Ngweoi da [néu, ngwi ¢é thu nhap théap, ng,u’évi nhap cw va nguai ti nan thwong xuyén phai déi mét véi sw
bat binh déng trong cac linh vie chinh, ching han nhw giao duc, thu nhap vay té.

“LUONG YEU” TAO RA SU BAT BINH BDANG

CHINH SACH, THONG LE VA HE THONG - Céc chinh KET QUA — Cac 6 chirc va chwong trinh do
sach, co ciu va hé théng — ké ca nhirng chinh sach/co cau/ tb chirc d6 dwa ra thwong co xu hwéng ting
hé théng ctia chinh phti — déu lam duy tri va tham chi la gop phé lai cac van dé va xt ly nhitng két qua
phan tao nén sy béat binh dang yéu kém & cap do ca nhan va gia dinh
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TAO RA SUY BINH BDANG

CHINH SACH, THONG LE VA HE THONG HUONG PEN MUC TIEU
BINH DANG — D& c6 tac dong lén nhét va hiéu qua nhéat, Quan King
dang tap trung vao cong tac “ngwoc dong” dé giai quyét cac
nguyén nhan géc ré va hwéng dén muc tiéu binh dang
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Thanh twu nam 2020

phan biét chiing tdc mang tinh hé théng, déng th
dam bao moi ngudi déu c6 co hoi phét trién manh mé. Quan King da
phan bé lai chinh séch, ngan séch va nguon Iuc dé cham dut tinh trang
phan biét chiing téc mang tinh hé théng trong cong dong, cling nhu
cam két chti dong chéng nan phan biét chiing toc va chiu trach nhiém
v6i Nguai da den, Da nau, Nguai ban dia va nhitng Ngudi da mau khac.

Co quan quan ly tuyén Metro Quan King dang
tien gan hon dén muc tiéu tre thanh déi xe buyt
chay hoan toan bang dién khi dst hang 40 xe buyt chay
bang pin va du dinh mua thém 80 chiéc nifa. Nhiing chiéc xe buyt co
khap néi dai 60 feet nay cd mat & hau hét moi tuyén dudng trong Quén
King. Nam nay, Co quan quan ly tuyén Metro da cho diing hoat dong
nhimng chiéc xe buyt chay bang déng co diesel cudi cling con lai trong
nd luc tra thanh ca quan van tai khong phat thai.

i
Quan King da &rng phé vé&i hién twong khéi do
chay rirng trong mua heé béng cdch md céc noi trd dn nhém
han ché khoi dé nhiing ngudi can dén cé mét nai trd 8n an toan. K&
hoach hanh déng chién lugc vé khi hdu nam 2020 la mot phan trong
cach ching téi bao vé khdng khi va nguon nudc. Ké hoach nay bao gém
viéc gidm mot nifa lugng khi thai gay hiéu ing nha kinh vao cuéi thap
ky, cht trong nhiéu hon nifa vao su cong bang khi hau va gitip khu vuc
chudn bj ing pho vai cac tac dong dén khi hau.

Ballot drop box
SRR
Urna e|eqora|
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Bat ké dai dich COVID-19, Quan King da pha ky
luc trong ca cudc bau clr so bo vao thang 3 véi ty 1€ 56% lan cude
t6ng tuyén clf vao thang 11 véi ty 1& 87%. Cudc bau clr ctia Quan King
da tao diéu kién dé moi cr tri dé dang tiép can hon, dong thai tang
tinh an toan nhd mé rdng cac dia diém thung bd phiéu, st dung hinh
thic bo phiéu qua thu. Ty 1€ ctr tri dang ky da tang 130.000 vao ndm
2020 v6i téng cong 1,4 triéu clr tri da dang ky.

’ng phé va phuc héi sau COVID-19
Vao thang 2, Quan King da trai qua dot bung phat COVID dau tién &
Hoa Ky tai mét co s6 cham soc dai han thudc Kirkland. Cac nhan vién
clia Quan thudc nhiéu co quan da lam viéc khong mét moi ké tir do,
trién khai cac nguon luc, b tri nhiing dia diém xét nghiém trong
cong déng, gidi dap thac mac clia cac doanh nghiép va lam moi thit
6 thé dé dam bao an toan cho cu dan Quén King.

Quén King da hop tac véi cac to chire céng
dong trén khap khu vwc q& dam bao ty Ié tham
gia cao vao cudc Tong diéu tra nam 2020.

Quan King da vuot qua nhiing ky luc tham gia trudc day trong nhiéu
cong déng, qua dé dam bao st dung ty Ié dén s6 dong déu trong
viéc phan chia lai, phan b khodn tai trg lién bang, v.v.

Quan King, Washington




Kinh té dia phwong

Cac yéu tb kinh t& c6 anh hudng truc tiép dén
doanh thu ctia Quan King, vén chiu tac ddng
nhiéu t& hoat ddng clia nén kinh té khu vuc ciing
nhw dia phwong. Thu nhap, viéc lam, cadc déng luc
clia thi trwéng, dau tw va lam phat anh huéng
dén viéc thAm dinh mlc danh thué tai san, thué
doanh thu ban 1& va thué giao dich bat dong san.

Viéc lam & Quan King da gidm phan 1&n |a do tac
dodng cutia dai dich COVID-19, trong d6 linh virc gidi
tri va khach san chju tac ddng I&n nhat. Lam phat
van 6n dinh

trong nam 2020.

Chi s6 gia tiéu dung Seattle cho Ngudi lam cong
an lwong & thanh thj va Nhan vién van thw (CPI-
W-STB) tang 1,9%, gidm so v&i 2,1% trong nam
2019. Cung thoi gian do, chi s6 CPI qudc gia cho
Toan bd ngwoi tiéu dung thanh thi (CPI-U-US) tang
1,2%.

Ni&m tin va chi tiéu cGia ngudi tiéu dung da gidm
trong nam 2020 do anh hwéng cla dai dich toan
cAu dén nén kinh té. Doanh thu ban hang chiu
thué cla quan da gidm 8% trong ndm 2020. Cac
chi s6 tdng trwdng doanh thu ban hang chju thué
da phuc héi dang ké tir quy 2 ndm 2020. Quan dw
kién sé tiép tuc tang trwdng tlr ndm 2021 trd di.
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NHAN KHAU HOC CUA QUAN KING VA BA QUAN
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2.252.782
(Tinam 2019)

Dan s6 nam 2020

Mat dé dan s6 nam 2020

(moéi dam vuéng) 1.055

Dan so tu 65 tudi tré l1én

nam 2020 304.125

Thu nhap ho gia dinh trung

binh ndm 2020 94.974

Ty lé that nghiép nam 2020 7,6%

P

Béo cdo tai chinh thwdng nién tdng quéat ndm 2020

QUAN DALLAS

2.635.516

292.542

QUAN SAN DIEGO
CALIFORNIA

QUAN MARICOPA

TEXAS ARIZONA

3.338.330 4.367.835

3.024 794 479

484.058 677.014

59.607 78.980 64.468

7,7% 9,3% 7,4%
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BAO CAO TAI CHINH QUAN KING

Bao cao thu nhap rong

Bao cdo thu nhap rong thé hién tat ca cac tai san, nguén chi hoan lai, no' va nguén thu hoan lai ctia Quén King, chénh léch
gilra thu va chi chinh la thu nh&p rong trong bdo céo.

Nam tai khoa clia Quan triing v&i ndm theo lich (tir ngay 1/1 dén ngay 31/12). Theo thi gian, viéc thu nhap rong clia Quéan
t&ng hay gidm c6 thé 1a d4u hiéu cho thay tinh hinh tai chinh clia Quan dang tét [én hay x4u di. Bdo cao thu nhap rong cla
Quén cho cac ndm tai chinh két thuc vao ngay 31/12, giai doan 2018 - 2020 dwo'c thé hién trong biéu do dwéi day.

Bao cao thu nhap rong

(don vi tinh: triéu USD)

Hoat dong ciia chinh phi* Hoat ddng kinh té* Téng
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018

Tai san

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tai sdn von
Tai san khac
Téng tai san

1577UsD  1.456USD  1.347USD  2.027USD  1.701USD  1.506USD 3.604USD 3.157USD  2.853 USD
3.574 3.426 3.295 6.225 6.304 6.246 9.799 9.730 9.541

475 386 221 1.036 798 798 1511 1.184 1.019
5.626 5.268 4.863 9.288 8.803 8.550 14.914  14.071 13.413

Nguén chi hoan lai

133 99 87 245 244 255 378 343 348

Ng phai tra

No dai han

No khac

Téng no phai tra

1323 1.329 1.407 4.881 4.847 4.841 6.204 6.176 6.248
629 410 213 269 289 240 898 699 453
1.952 1.739 1.620 5.150 5.136 5.081 7.102 6.875 6.701

Nguén thu hoan lai 109 166 152 110 155 144 219 321 296
Thu nhap rong

Dau tu rong vao tai san von 2.935 2.799 2.604 2310 2393 2.268 5.245 5.192 4.872
Han ché 926 775 779 247 269 286 1173 1.044 1.065
Khong han ché (163) (112) (205) 1.716 1.094 1.026 1.553 982 821
Téng thu nhap rong 3.698USD 3.462USD 3.178USD 4.273USD 3.756USD 3.580USD 7.971USD 7.218USD 6.758USD

Ngudn: 2020 ACFR MD&A va Bao cdo thu nhap rong toan ca quan (d6i véi Tién va cac khodn tuong duong tién)
*Cdc s6 liéu clia nam trudc da dugc diéu chinh lai do thong tin cdp nhat nhdn dugc sau khi cong bo PAFR 2019.

Tdng thu nhap rong clia Quan King tang 10,4%, twong dwong v&i 753 triéu USD so

¥i ndm tai kho yc. Ba thanh phan cAu thanh thu nhap rong la:
vOl ham tai oa trudc. Ba than P an cau thanh thu n ap rong la TONGTHU NHAP RONG
(DON VI TINH: TRIEU USD)

DPau tw rong vao tai san vén: Phan quan trong nhét trong thu nhap rong (65,8% twong 7.971USD

dLPO’ng 52ty usD) dwoc dau tw vao tai san von. Quan King st dung nhirng tai sdn vén
nay dé cung cap nhiéu hang héa va dich vu cong cdng cho cong dan clia minh. Vi ly do d,
nhirng tai sdn nay khéng kha dung dé chi tiéu trong twong lai. Khodn dAu tw vao tai sén
vén clia Quan King dwoc ghi nhan trong bao céo 1a gid tri rong sau khi da trir cac khodn no
lién quan.

7.218 USD
6.758 USD

Thu nhap rong han ché: Phan thu nhap rong nay (14,7%, twong dwong 1,2 ty USD) la
phan thu nhap rong han ché, thé hién nhirng quy gidi han & cac hoat ddng xay dwng,
thanh toan no' hodc cac chwong trinh cu thé theo luat.

Thu nhap rong khéng han ché: Phan con lai clia thu nhap rong (19,5%, twong dwong
1,6 ty USD) khong han ché, thé hién cac nguén lyc sén c6 cho dich vu. 2018 2019 2020

Quan King, Washington




BAO CAO TAI CHiINH QUAN KING (TIEP)

Hoat ddng/Bién ddng thu nhap réng

Bao céo hoat dong cho thay thu nhap rong clia Quéan King da thay dbi nhw thé nao trong ky bao co va cho,biét tdng doanh
thu kiém dwoc cling nhw chi phi phat sinh. Khi doanh thu I&n hon chi phi, thu nhap rong clla Quan tang. Néu chi phi cao
hon doanh thu, thu nhap rong sé giam.

N&m 2020, doanh thu cla Quan cao hon chi phi 753 triéu USD.

Thay d6i thu nhap rong Hoat ddng ctia chinh phi Hoat déng kinh té Tong

(don vi tinh: triéu USD) 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
DOANH THU

Doanh thu chuong trinh® 1.217USD  1.080USD  1.092USD ~ 1.535USD  1.200USD  1.260 USD 2746 2.280USD  2.352USD
Doanh thu chung® 1.562 1.261 1.207 708 767 704 2.270 2.028 1911
Téng doanh thu 2.773 2.341 2.299 2.243 1.967 1.964 5.016 4308 4.263
CHI PHI

Quén Iy chung cta chinh pha 248 193 173 - - - 248 193 173
An toan cong cong 819 727 697 - - - 819 727 697
Mai truong kinh té(a) 264 172 241 = - - 264 172 241
Stic khde tinh than va thé chat 973 746 702 - - - 973 746 702
(achoat ddng khéc cla chinh phi®@ 239 226 209 - - - 239 226 209
Giao thdng cong cong = - = 1.055 1.032 825 1.055 1.032 825
Réc thairan - = - 136 234 155 136 234 155
(hat luong nudc S = = 481 475 487 481 475 487
Cachoat dong kinh té khac® = = - 48 43 38 48 43 38
Téng chi phi 2.543 2.064 2.022 1.720 1.784 1.505 4.263 3.848 3.527
Tang thu nhap rong trudc chuyén

nhugng va cdc muc ddc biét 230 277 277 523 183 459 753 460 736
Chuyén nhugng 6 7 5 (6) 7 (5) - - -
Tang thu nhap rong 236 284 282 517 176 454 753 460 736
Thu nhap rong, dau nam® 3.462 3.178 2.896 3.756 3.580 3.126 7.218 6.758 6.022

Thu nhép rong, cudi nam 3.698USD 3.462USD 3.178USD 4.273USD 3.756USD 3.580USD 7.971USD 7.218USD 6.758 USD

Ngudn: 2020 ACFR MD&A (a) Doanh thu va chi phi nam 2020 dugc diéu chinh do dnh huéng tuong ting cla viéc diéu chinh lai thu nhap rong ban dau
(b) Thu nhép rong ban dau ctia ndm 2019 da duoc diéu chinh lai do thong tin cap nhat nhan dugc sau khi cong bé PAFR 2019.

DOANH THU VA CHI PHi CUA QUAN
(DON VI TiNH: TRIEU USD)

Doanh thu [« 1171 Doanh thu dwgc thé hién Ia Doanh thu chwong trinh s& khong
5.016 USD con néu chuwong trinh hodc chivrc ndng dé bj bd. Mat khac, Doanh
4.263 USD 4308 USD 4263 US thu chung I3 thu tlr thué hodc cac khoan thu khac ma Quan c6 thé
3syusp | 3:B48USD thirc hién.
N&i dung mé t& Hoat ddng clia chinh phii va Hoat déng kinh té c6
trén trang 13.
2018 2019 2020

Béo cdo tai chinh thwdng nién tdng quéat ndm 2020




BAO CAO TAI CHiINH QUAN KING (TIEP)

Doanh thu

A DOANH THU CUA QUAN KING (PON V| TiNH: TRIEU USD)
theo nguon

Phi
Mtrc ting doanh thu I6n nhat dichvy 1.863 USD
trong nam 2020 tinh theo USD la téTi[;g:
Cac déng gop va tai trg' cho hoat Thué doanh thu bén 1& va
dong, tang hon 3 lan lén 838 triéu thué tiéu dung ST
USD. Tiép do la Quy clru tro trong Céc déng gop
dai dich COVID-19, tang 245 triéu va tai trg cho hoat dong 838 USD
USD. Mtrc téng doanh thu chii yéu Quy ctu trg trong

245 USD

la do cac khodn thanh toan kich dai dich COVID-19

thich va gidm bdt tac dong lién . Cép

quan dén dai dich cda lién bang. HEERIL

Nhin chung, doanh thu clia Quén Céc loai thué khac 2018
da téing 16,4% (708 triéu USD) so Thu nhap titl3i i
v&i ndm ngoai. khong han ché |&"73 ysp

0 USD 400 USD 800USD  1.200USD  1.600 USD  2.000 USD

Chi phi

, o CHI PHi CUA QUAN KING (DON V| TINH: TRIEU USD)
theo chirc nang ' | '

. . Dichvuytéva
M6t s6 dich vu Quén King cung cap nhén sinh 973 USD
cho toan khu virc v,é mot so dich Phap luat, An toan
vu khac chi cung cap riéng cho cac S vaCong ly 819 USD
khu viec khong hop nhat. Mot so S Quin Iy chung
dich vu c6 thé cho cac thanh phd £ clachinhpht 264 USD
mua lai theo hgp dong. Bang & S Méi truong
trang 13 liét ké cac dich vu chinh S kinh té 248 USD
do Quéan cung cép, con cac biéu dé ; o
. 2.1 R A . _ & Giao thong van tai
bén phai thé hién so sanh chi phi S.
cla cac dich vu d6 trong ba nam. ™S vanhdava gidi tri
g.
, . re X I
Cac chi phi quan trong nhat Dich vung va ldi
cua Quan tir hoat dong cua o
chinh phu theo thie ty: Moitrng song
« Dich vu y t& va nhan sinh
. Prle_lp Iu‘at, Aq toar2 va Céng ly Giao thong
* Méi trwong kinh té Y cng cong 1.055 USD
* Quan ly chung cua chinh phu < Chéit luong
L i B = nuéc
Mtrc tang doanh thu I&n nhat =
trong ndm 2020 thudc v& mang S Récthdiran
Dichvuyté v?i nhan sinh, t’éngv =  Hoat dong = 2018
30,4% (227 triéu USD) so v&i nam S khicciadoanh == 2019
2019 nghiép I 2020

0OUSD  200USD  400USD 600USD  800USD 1.000USD

Quan King, Washington




BAO CAO TAI CHiINH QUAN KING (TIEP)

Cac muc noi bat trong Quy chung

Quy chung déng vai tro la quy diéu hanh chinh clia Quan, la noi phan bé chi phi cho hau hét céc co quan diéu hanh
truyén‘thc‘)ng. Céc co quan nay bao godm co quan Hanh phap Quan va H6i dong Quan, Canh sat trwdng, Toa an cap
trén, Bau ctr va Hanh chinh tw phap. Khoang ba phan tw Quy chung dwoc chi cho phap luat, an toan va cong ly.

Cubi nam 2020, tng s6 dw quy 1 201 triéu USD, téng 9,2% twong dwong 17 triéu USD so v&i nam trwdc. Doanh thu
lién chinh phl tang dang ké do cac khodn thanh toan kich thich va gidm bt tdc ddng lién quan dén dai dich cda lién
bang. La mét bién phap thanh khoan, quy mé sd dw quy

chwa phan bd dat tdng 133 triéu USD, gidm 6,3% so v&i

nam tridc. Quy mé s6 dw quy chwa phéan bd thuong dwoc DOANH THU QUY CHUNG

so sanh twong doi v&i tong chi tiéu, chiém 15,5%, gidm (PON VI TiNH: TRIEU USD)

1,6% so v&i nam trudc. Con s6 nay thé hién khodn dw trir 992 USD~ Doanh thu khac
' x - R s . A 1.000 USD—{

ma quy chung c6 thé st dung dé chi tra cho cac chi tiéu -=J— Doanh thu

‘—" lién chinh pha

— Cac loai tién phat

E Thué doanh thu béan
Ié va thué tiéu dung

916 USD
.
l E Phi dich vu

Thué tai san

trong vai thang dau clia ky tiép theo.

]
Trong dai han, Quy chung tiép tuc phai déi mat véi nhirng -
thach thirc vé tai chinh do mét can dbi vé co cAu giira tdc
do tang thué tai sdn han ché (1% cong v&i thué xady dung 500 usp_ .
ma&i) va két ho'p lam phat v&i gia tang dan so (thwdng
khodng 4%). Trong khi Quan tim kiém cac gidi phéap lau dai
hon, khodn d tri¥ ndy s& can bang ngan sach sau méi hai
ndm théng qua viéc cat gidm dich vy, tdng hiéu suét, tang
gia va cac chién lvoc tai chinh khac.

2018 2019 2020

‘V DO’ LIEU TAI CHINH CUA QUAN KING VA BA QUAN
-\ KHAC CO DAN SO TUONG TU

$h QUAN KING QUAN DALLAS QUAN SANDIEGO  QUAN MARICOPA
T WASHINGTON TEXAS CALIFORNIA ARIZONA

Ty & Hoat dong kinh té trén ) 5 ) 0
Chi tiéu chinh pht ndm 2020 67,6% 0% 1,1% 1,3%

Chi s6 thanh toan (Thanh
khoan) nim 2020 3.7 51 5,2 4,1

Phan tram thué tai san trén
doanh thu nam 2020

Béo cdo tai chinh thwdng nién tdng quéat ndm 2020
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Co’s® von

Quan st dung tai sn vdn dé cung cap dich vu thiét yéu va

TAI SAN VON CUA QUAN KING (DGN VI TINH: TRIEU USD)

N £ P . AR Yo, . Nha & 2.345USD
tang chat lwgng sdng cho cong dan. Viéc nay bao gom cac nha ‘
may xt ly nwéc thai va rac thai quy mo cong nghiép, mang lwdi Co's¢ ha tang: khac &8”50
ha tang cau dwdng, cac ha tang giao théng da phwong thirc, it va quyén sir dung dét [ITETE)
dat danh cho khéng gian mé&, quyén st dung dat va nha clra. Thiét bi, phan mém va cac bd

suu tap nghé thuat 1.431USD

Tai san von, khau hao rong ctia Quan tinh dén cudi ndm 2020 Co's¢ ha tang: cau dudng [ETIITEY
da tang 0,7% so v&i nam ngodi lén 9,8 ty USD gid tri rong trén sb Xay dung d& dang [IGEFATE))

sach. 0USD 1.000 USD2.000 USD

CAC SU KIEN TAI SAN VON LON TRONG NAM 2020

" B3 “-F_ il . K] Chiphixay dwng nha dé xe cta Trung
VA S L) tam Céng ly Gia dinh va Tré em Patricia H.
BRI ] Clark mé&i hoan thanh dat tong 21 triéu USD
£ i OO trong nam 2020. Nha dé& xe nay dw kién hoan
okl thanh vao mua xuan nam 2021.
= > =T A=
...... o i

Puget Sound Emergency Radio Network
(PSERN) tham gia cong tac thay thé hé thong
vo tuyen hién c6 d ton tai hon 20 nam. Toan bo
hé théng mai nay sé gilp cai thién  pham vi pha
séng, cong suét, kha nang cung cap cung nhw két
néi trong khu vurc dich vu ctia PSERN. Tdng chi
phi dw an wéc tinh [a 274 triéu USD; tinh dén ngay
31/12/2020, sb tién d4 chi la 142 triéu USD. Mang
vo tuyén nay dy kién s& hoat déng vao ndm 2023.

Co quan quan ly Giao
thong cong cdng da dwa
125 xe tai ADA mé&i va Xe
buyt hé tro' ngwei khuyét
tat vao hoat dong trong

] ) nam v&i chi phi 10 triéu
Co quan quan ly Chat lwong nwéc da dwa co s& ha tang méi vao khai  ysp.

thac trong ndm v&i téng chi phi la 30 triéu, trong d6 c6 28 triéu USD cho bd

phan duwéng 6ng Eastside Interceptor.

Von vay va don bay tai chinh

Cubi ndm 2020, Quan c6 tdng dw no dai han 1a 5 ty USD, bao gém 2 ty USD tréi —
TRAI PHIEU CHUA THANH

phiéu nghia vu chung (GO), 3 ty USD tréi phiéu doanh thu va 247 triéu USD vay TOAN CUA QUAN KING (BON VI TiH: TREU USD)

tlr Bang Washington phuc vu cac hoat ddng xay dwng céng trinh céng cbng. 5,000 USD )

T8na aia tri trai phidu | hanh d3 giam h: 5m t ba na Trai : = Cackhgéncl}ovay
g gid tri trai phiéu Iu hanh dé giam hang nam trong ba nam qua. Tréi quay véng ctia

phiéu GO dwgc dam bao b&i tin dung thi chinh va quyén danh thué cla chinh Bang

ph, con trai phiéu doanh thu dwgc d@m bao bang cac ngudn thu cu thé nhw Tréi phidu

phi nwéc thai va tién thué. Quan st dung trai phiéu doanh thu dé& cap vén cho doanh thu

nhirng hang muc quan trong trong cac co’ s& x& ly nwéc thai tai dia phwong.

Quan King dat mdrc xép hang “Aaa” cla Moody’s, murc xép hang “AAA” clia oUSD |
Standard & Poor’s va mirc xép hang “AAA” cla Fitch vé ca khodn no nghia vu 2018 2019 2020
thué chung gi¢i han 18n no’ nghia vu thué chung khong gi¢i han. Khodn no

doanh thu ctia Doanh nghiép quén ly chat lvong nwédc dat mire xép hang 1a

“Aal” cla Moody’s va “AA+” cla Standard & Poor’s.

Trai phiéu GO

Quan King, Washington




BAO CAO TAI CHiINH QUAN KING (TIEP)

X ~u >
Thue tai san
Th&m dinh vién clia Quan King da ho tror 119 déc khu thu thué dia phwong trong ndm 2020. Trong mdi USD thué tai sdn
thu dwoc, 13 cent s& dwoc st dung dé hd tr’ Quan King va 87 cent sé& dwoc phan bd gitra Tiéu bang, thanh phd va cac
khu vire phép ly dia phwong khac. Khodng mét niva thué tai sén dwoc xac dinh theo mirc thu dwoc clr tri chdp thuan
cho cac dich vu nhw tredng hoc, cdng vién, co' quan cap nwéc, dich vu y té khan cAp va clru hda/ctru hd, cung cac dich
vu khac. Thué tai sdn dwoc danh chl yéu vao bat ddng san thudc s& hivu clia ca nhan va doanh nghiép. Tham dinh vién
xac dinh gia tri thi trérng hop ly cla tai san, nham phan anh gia tri thi trwdng clia tai sdn. Téng gia tri tai san chiu thué
da tham dinh tang 5,9% trong ndm 2020, dat 642 ty USD.

GIATRI TAI SAN CHIU THUE DA
e 2n Aaxe 9 a a ~ rd Y ~ 2 a . 2 ~ THAMD'NH
Trong moi d6 la thué tai san ndp ve, 13¢ sé chuyén vao Quy chung ctia Quan King va 87¢ sé (ON VI TINH:TY UsD)

chuyén dén cac co quan khac nhau theo miic thu dugc cii tri chap thuén usp 842 USD
607

thué tai san G000 1,, @000 Quinking 600USD 7 535UsD
6606 3¢

30000000000 : s X s
P Bang Washington, céc thanh phd va cac

0000000000 khuvicphdply dia phuong khac:
0000 P MO00OO cackhodn thu dé ho trg trudng hoc,

ggggsh gggg cong vién, co quan cap nudc, dichvuy
0000550000 té khan cdp va ctiu héa/ciu ho cling céc 0USD -
0000000000 mucdichkhic 2018 2019 2020
0000000

pOI TUONG NOP THUE
TAI SAN CHINH TRONG

TIEN THUE TAI SAN bUQC PHAN BO NHU THE NAO NAM 2020
51 ' Microsoft

Amazon.com

Puget Sound Energy/

: Gas/Electric
flo7. {1

Essex Property Trust

Union Square LLC

Trudng hoc sé tai,
trudng hoc clia
tiéu bang Céc thanh

ho .
" Quan King BEE————
Clu héa, bénh vién va co sé khac BEl—
Pudng x4 va dia hat bi 10 lut FZl———

Thu vién
T6 chiic Sound Transit tai khu vuc [EE——

Béo céo tai chinh thwdng nién tdng quéat ndm 2020




Ung pho va phuc hoi sau COVID-19

Dja diém xét nghiém
COVID-19 tai Céng vién
Marymoor cta Quén King.

Anh: Eli Brownell

e EEMEA1A resources

bl Haath — Saatthe & Kieg ©

COVID-19 Information and Resources

Sau do't bung phat dich COVID-19 & Quén vao ngay 20/1/2020 va
chdng bao lau 13 tuyén bd tinh trang khan cap vao ngay 1/3/2020,
moi thr khong thé dlen ra binh thu’o’ng trong subt thdi gian con

lai ciia n@m. Nhi*ng nd lwc ban dau clia Quan, bat dau tw thang 2 e

trwdc khi c6 tuyén b chmh thirc ve tinh trang khén cAp, bao gom A R A PR N e st .
danh gia trén toan quan vé noii trd an, trung tdm ban ngay, co s& e e
tam tri va cac chwong trinh hd trg' nha & dé xac dinh nhirng thiéu e s

hut v& nguén lwc cling v&i cac nhu cdu nham chuén bj cho hoat R —

déng ng phé trong khu virc. Quan da tang cuong nd lwc nham
xac dinh nhitng co s& cach ly dé ngan tinh trang quad tai clia hé
théng y té va lam cham sy 1ay lan cla vi-rat. Dén thang 3, cac khu © Foc
trdng s& bat dau déng clra va Quan khuyén nghi tt cd moi
ngwdi nén lam viéc tai nha néu c6 thé.

©

B

Quy 2 tap trung vao viéc téng crdng xét nghiém va phan phbi

thiét bi bao hgf) ca nhan (PPE).’Mét thanh tyu dang chay dé la - e
Trung tam Diéu hanh Khan cap (EOC) clia Quan da co thé mé&
rOng viéc cung cap PPE tlr cac dich vu Cap 1 (dichvu y té khan Ii, @ E

cép, bénh vién va co s& chdm séc dai han) sang cac dich vu Cap 2
(cac méi trwrng nhém khac nhw noi trd &n cho ngudi vo gia cw,
o' s& cach ly cling nhw co s& strc khde phdm hanh).

Community appert and
providens il being.

Trang web vé COVID-19 ciia Sé Y té Cong
céng Quén King tai kingcounty.gov/covid

Vao Quy 3, Quan da ban hanh Iénh Hay & nha, sau dé la mé hinh Safe
Start Washington (Washington an toan), mot k& hoach gém 4 giai
doan dé& mé ctra lai cac co s& kinh doanh, tao diéu kién cho moi ngudi tham gia cac hoat ddng gii tri va hoat ddng xa hoi.
Quan da mua 25 triéu khau trang vai va khau trang dling mét lan dé phan phét trong cdng ddng nhdm thiic day viéc mé
clra tr& lai an toan. Ngoai ra, Quan da phan bd 41 triéu USD khodn tién kich thich clia lién bang dé xay dung chwong trinh
hé tro’ thué nha va ngan chan tinh trang bi dudi khdi nha, mang lai loi ich cho hon 9.000 cw dan.

Trong quy 4, s6 ca nhiém trong Quan da gia tng, dinh diém la cao gap khoang 5 1an s6 ca nhiém vao dau quy. Quan
da trién khai chién dich "Bao vé& Quan King", mang lai I ich cho hon 600 doanh nghiép nhd véi cac khodn tro' cAp va
hé tro ky thuat cé tdng tri gia la 4 triéu USD.

Quan King, Washington




Dinh nghia thuat ngir

Co so liiy ké la phuo’ng phap ké toan ghi nhan doanh
thu va chi phi tai thoi diém phat sinh, ngugc lai voi co’
s& tién mat”, ghi nhan doanh thu va chi phi tai thoi dlem
nhan hoac tra tién mat. (Xem thém vé co s& Ity ké diéu
chinh)

Tai san Ia cac nguon ma Quén s& huu (va do do, co
quyén klem soat) cé thé duoc dung aé cung cép dich vu.
Vi du: tién mét tr thu thué 1a moét “tai san” dwoc dung dé
tra lwong cho cac si quan canh sat khi ho phuc vu cong
dong.

Tai san von la nha ctra, cAu dwong, nha may va trang
bi, d4t dal va cac tai san lau doi khac dwoc Quan s
dung dé cung cép dich vu cho cac déi twong déng thué
tai dia phwong.

Tal san lwu dong bao gom tién méat va cac tai san co
thé nhanh chéng chuyén thanh tién mat dé thanh toan
cac hoa don trong thang.

Ngu6n thu hoan lai la thu nhap rong trong ndm c6 thé
ap dung cho mét nam trong twong lai. Vi du: mét khoan
tro’ cap lién bang cé thé dwoc nhan vao ndm 2017 dé
hoan tra cac chi phi phat sinh ctia Quan, nhung bén tro
cap c6 thé han ché viéc chi tiéu khoan tién nay cho den
nam 2018 vi d6 la khi ngan sach lién bang da phan bd
cho cac khoan chi do.

Nguon chi hoan lai Ia viéc chi tiéu vao thu nhap rong
trong ndm c6 thé ap dung cho mot nam trong twong lai.
Thuat nglr nay trai ngwoc véi ngudn thu hoan lai.

S6 dw quy bleu thi lwong vén chi sé hiru trong quy
chinh pha va thé hién cac tai san cong voi | nguon chi
hoén lai, triv cac khoan ng' phai tra va ngudn thu hoan
lai. Cac quy kinh té str dung thuat ngr “thu nhap rong”.

B4o cao cap chinh quyén tong hop cac hoat dong tai
chinh cta Quéan, hgp nhat cac hoat dong cta chinh ph
va cac hoat dong kinh té str dung co’ s& ké toan Ily ke.

No’ phai tra 1a cac nghia vu ngan han trong viéc st
dung cac nguon Iwc ma chinh quyeén cd rat it hoac khong
cb quyén tranh né, chang han nhw thanh toan cho cac
nha cung cap.

N’ dai han bao gébm cac muc nhuw tréi phiéu, khoan vay,
dong gép quy lwong hwu va cac nghia vu khac dén han
sau hon mét nam trong twong lai.

Co s& lity ké stra dbi la phuong thire ké toan duoc
dung cho quy chinh phd, dong thoi tap trung vao viéc
liéu nhung quy do6 c6 du nguon lyc dé thanh toan cac
hdéa don cta ho trong ngan han hay khong.

Pau tw rong vao tai san von la phan thu nhap rong thé
hién nguyen gia cla tai san vén trir di s6 no dung dé
mua tai san do. Khoan dau tw nay kha twong tu voi von
cha s& hiru nha ctia mét ngudi dang bi thé chap.

Béo cdo tai chinh thwdng nién tdng quéat ndm 2020

Thu nhép rong I3 phan con lai clia tAt ca cac yéu td khac
trong bao cao tai chinh ghi nhan trong béo céo co s& ldy
ké: chénh Iéch gilra a) tai san cong véi cac ngudn chi
hoan lai; va b) no phai trd cdng véi ngudn thu hoan lai.

OPEB Ia viét tét ciia “Other Post-Emponment Benefits
(Phuc lgi khac sau thoi gian lam viéc)” va thé hién cac
phuc loi y t& ma can bd hwu tri nhan dwoc sau khi ho
nghi hwu tai Quéan King.

Thu nhap rong han ché la phan thu nhap rong bi han
ché chi tiéu ra ngoai, chang han nhw cac hop dong hoac
cam két trai phiéu, luat phap tiéu bang.

Thu nhap rong khéng han ché la phan thu nhap rong
khong bi tréi budc trong dau tw rong vao tai san von hoac
béi cac han ché phéap ly bén _ngoai. Chinh phu co thé tuy
quyén s dung khoan nay dé thanh toan cac hoa don.

HOAT DONG CUA CHINH PHU

Quan ly chung cuia chinh pht: Cac b6 phan chirc
nang vé diéu hanh va hdi déng, bau ctr va thdm dinh,
hd so va cip phép, ngan sach va chién lwoc hoat
dong, théng tin va cdng nghé

Dich vu y té va nhan sinh: Strc khde tam than
trong cong ddng, cac bénh truyén nhiém, strc khde
moi trwdng, cac phong kham va chuwong trinh y té
coéng cong, diéu tri nghién rvou, phong chdng lam
dung ma tdy, quan ly chét thai nguy hai trong khu vuc

Phap luat, An toan va Céng ly: Van phong canh
sat trwdng, luat sw t6 tung, tda an thwong thdm, bao
vé an ninh cong céng, quan ly tw phap, giam gil
ngudi trvdng thanh va tré vi thanh nién, dich vu y té
khan cép

Giao théng van tai: Dich vy dwdng bd, chvong
trinh vén duwdng bo

M6éi treéng kinh té: S dung lao dong tré, dich

vu phat trién va méi truong, quy hoach va phét trién
cong dong, cai tao séng ngdi, kiém soat ddng vat,
cong trinh séng va kiém soat 10 lut, tai nguyén thién
nhién

M6éi trweng séng: Quan ly nwdc mét

Van héa va giai tri: Cong vién, phat trién nghé thuat
va van hoa, bdo ton lich s, thw vién luat

HOAT DONG KINH TE

Giao théng cong cong, Xt ly nwdc thai, xi ly va tai
ché ch,ét thai ran, san bay, hé thong thé ché, lién lac
vO tuyén va taxi dwdng thay
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GIOI THIEV VE QUAN KING NHA TUYEN DUNG CHiNH NAM 2020 THEO NGANH TONG: 1.385.233 NHAN VIEN
Dién tich (Ddm vuong) 2.132 Th  giao the
- . uong mai, giao théong
CI:leu dai duong nhua (Dam) 1.415 Van tai va tién ich 276.000
Cau 185 Chuyén mon va kinh doanh [P EVEEES
Gidy phép xay dung dugc ca 835 L
Lay phép xay dung dudc cap Gido duc Py
S6 lugng cong vién 239 ) )
Dién tich cong vién (Mau Anh) 174.599 Chinh phu |[SEPARCET
S6 lugng xe buyt 1.404 Giai tri va khach san |IEPYXYH
S6 chuyén xe buyt méi ndm (don vi:nghin)  59.869 Thong tin 101.683
Nha may x{ ly nudc thai 5 San Xué't
Xay dung
NHAN KHAU HOC Hoat dong tai chinh
2020 2019 Khac 48.458
Dan s6 Khéng 6 sé liéu 2.252.782 Toa an Toa nha
- 65 tudi trg lé 304.125 297.367 La s . « 3 i : i
oo tuortraien e D LIEU TAI CHINH NAM 2020 Quan King hanh chinh
S8 casinh Khong c6sé lieu  24.090 (BON \'” TiNH- TRIEU USD) D - e
S6 ca tirvong Khéng cosd liéeu  13.463 : o T
S6 nhap hoc trudng cong 292,651 306.397 Dinh gia sau thdm dinh  642.490 USD
S6 nhap hoc trudng tu 34.758  42.794 Thué tai san thu vé 1.044 USD
Thu nhap hé gia dinh trung binh 94.974  89.418 Quy chung 2019-2020
That nghiép 7,6% 2,8% (Phan b& 2 ndm mot lan)  2.044 USD
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